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V8] KAUNO PANEMUNES SOCIALINES GLOBOS NAMU
PERSONALO SAMDYMO IR ISSAUGOJIMO POLITIKA

Personalo samdymo ir iSsaugojimo politika — tai V§] Kauno Panemunés socialinés globos
namy (toliau — jstaigos) bendros veiklos kokybés politikos dalis. Personalo politika integruota j
strateginj jstaigos veiklos planavima.

Jstaigos darbuotojai — svarbiausia jstaigos veiklos grandis, lemianti jos veiklos rezultatyvuma,
efektyvumag ir kokybe. Jstaigos prioritetas yra komandinio bendradarbiavimo susitarimas dél bendry
jstaigos tiksly jgyvendinimo ir atviros kulttiros kiirimas.

Politikos tikslas — sumaniy ir kiirybingy darbuotojy sutelkimas ir jy iSlaikymas. Siekiama, kad
kiekvienas darbuotojas maksimaliai atskleisty savo potencialg ir asmenines bei profesines
kompetencijas. Darbuotojai biity aktyvus, jtraukti j sprendimy priémima ir komandinj darbg, nesantys
svary indélj j jstaigos ilgalaikiy tiksly jgyvendinimg ir puoseléjantys bendras vertybes.

Siekiama, kad kiekvienas darbuotojas jaustysi jstaigos dalimi ir prisidéty prie jstaigos kulttiros
formavimo. Svarbu, kad individualts darbuotojo tikslai, karjeros liikeséiai deréty Su jstaigos
poreikiais ir tikslais.

Strateginis personalo valdymo poziiris jstaigoje yra ilgalaikis ir integruotas j padaliniy veikla.
Tiesioginiai padaliniy vadovai, kartu su personalo ir dokumenty valdymo specialistu aktyviai
jsitrauke j personalo valdyma. Visuose jstaigos lygiuose jtvirtinta darbuotojy atsakomybé uz veiklos
rezultatus.

Istaigoje vadovaujamés §iais personalo politikos principais:

- Darbuotojy poreikio planavimas ir jy pritraukimas. [vertinus darbuotojy poreikj,
parenkamos tinkamos jy atrankos priemonés. Darbuotojy poreikio numatymo procesas planuojamas
kaip ilgalaike veikla. Darbuotojy parinkimo ir vertinimo budai:

- Istaigos vadovo, padalinio vadovo, vyriausiojo buhalterio pareigybés yra uzimamos vieso
konkurso buidu. Konkursas organizuojamas vadovaujantis Vs] Kauno Panemunés socialinés
globos namy vieSyjy konkursy pareigoms, jtrauktoms ] konkursiniy pareigy sarasa,
organizavimo tvarkos aprasu.

- Nekonkursiniy pareigybiy darbuotojai, vadovaujantis darbuotojy priémimo tvarka, dél
priemimo |} darbg kvieciami pokalbiui su padalinio vadovu ir jstaigos direktoriumi.
Jdarbinamas geriausia pasirodes kandidatas, jvertinant asmenines savybes ir profesines
kompetencijas, t. y. atitiktj kvalifikaciniams reikalavimams pagal atitinkamg pareigybg.
Reikalavimai kandidatams ] pareigas yra kiekvienos pareigybés apraSymuose. Pareigybiy
apraSymai perzitirimi kartg metuose skyriaus vadovo ir perduodami personalo ir dokumenty
valdymo specialistui.

- Rezultatais pagrjstas darbuotojy skatinimas uz darbg ir motyvacija. [staigoje
sudarytos sglygos darbuotojo karjerai, pripazinimui darbe. Suteikiamos galimybés nuolat atnaujinti
savo zinias ir jgudzius. Taikomos tokios motyvavimo priemonés kaip lankstus darbo grafikas,
kasmetinis veiklos vertinimas, geros darbo saugos sglygos, formalios, neformalios S$ventés,
edukacinés programos, padékos Svenciy metu, premijos (esant finansinéms galimybéms), iSleidimas
i§ darbo asmeniniais reikalais darbuotojui prasant ir kt. Siekiama darnios ir jtraukiancios aplinkos
sukiirimo, kas salygoty kuo aukstesn¢ darbuotojy motyvacija.

- Darbuotojy ugdymas. Siekiama, kad darbuotojy kompetencijos tapty esminémis.
Sudarytos salygos $iy kompetencijy ugdymui ir jy i$laikymui, atsizvelgiant j jstaigos Vystymosi



kryptis. Mokymosi, kvalifikacijos tobulinimo ir kélimo galimybés, inicijavimas ir dalyvavimas
jvairiuose projektuose Lietuvoje ir uzsienyje.

- Grijztamojo rySio i§ darbuotoju uZtikrinimas. PeriodiSkai vyksta bendri jstaigos
darbuotojy susirinkimai, pamainy perdavimy pasitarimai, kassavaitiniai padaliniy vadovy ir
direktoriaus pasitarimai, atlickamos darbuotojy anoniminés apklausos kickvienais metais, siekiant
iSsiaiSkinti darbuotojy nuomones, lukesCius ir pasitilymus. Rezultatais grindziamos iSvados
nukreipiamos j Sios personalo politikos jgyvendinimo tobulinima.

- Darbuotojy veiklos jvertinimas. Darbuotojy jsitraukimas j strateginio ir kasmetinio plano
sudaryma. Socialinio darbo srityje dirbanc¢iy darbuotojy veiklos planavimas ir pasiekimai jvertinami,
pasitelkiant kasmetinio darbuotojy veiklos vertinimo priemones. Individualis pokalbiai su
darbuotojais. Darbuotojy iniciatyvy skatinimas. Vertinimo tikslas — didinti darbuotojy motyvacija,
atskleisti tolesnio profesinio tobulinimosi kryptis.

- Vidinés komunikacijos ir bendradarbiavimo stiprinimas. Jstaigoje kuriama gera vidiné
komunikacija ir pagarba darbuotojui, stiprinanti komandinj darbg ir drasinanti darbuotojus imtis
naujy i8§tikiy. Pozityvus klimatas. Démesys sutelktas j abipusio pasitikéjimo kiirimg. Svarbi savalaiké
informacijos sklaida, pagarba, etikos kodekso laikymasis. Formalios ir neformalios $ventés bei Kitos
veiklos (konsultacijos, seminarai, mokymai, susirinkimai, susitikimai ir pan.).

- Kompensavimas ir apsauga. darbuotojas atsilyginama uz jy darbg. jstaigoje aiSki darbo
uzmokescio tvarka, taip pat numatyto galimybés dél socialinio pobtidzio (pvz.: materialinés paSalpos)
bei su personalo vystymu (pvz.: kvalifikacijos kélimo apmokéjimas) susijes kompensavimas.
Kasmetinis darbuotojy pareiginiy nuostaty perZitiréjimas. Svarbi etiné¢ dimensija, lygiateisiSkumas
lyties, amZziaus ir tautybés atzvilgiu.

Dokumentai, kuriais remiantis jstaigoje jgyvendinama personalo politika:

- Darbo tvarkos taisyklés;

- Darbuotojy kvalifikacijos kélimo ir tobulinimo tvarka;

- Darbuotojy veiklos vertinimo tvarka;

- Darbuotojy darbo apmokéjimo tvarka;

- Lygiy galimybiy politikos ir jos jgyvendinimo tvarka,;

- Priémimo j darbg tvarka.

Su personalo samdymo ir issaugojimo politika bei kitais jstaigos dokumentais susijusiais su Sios
politikos jgyvendinimu darbuotojai supazindinami per ménesj laiko nuo jsidarbinimo pradzios. Uz
savalaikj darbuotojy supazindinimq atsakingi padaliniy vadovai, personalo ir dokumenty valdymo
specialistas.




